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E-Mail 
Tipo E-mail 	 Non PEC 
Da 	 - < farma@unife.it  > 
A 	 < assprofvda@tin.it  > 

< farmacisti@ordinefarmacistifr.it  > 
< info@farmacistícasertait > 
< info@farmacistipnit > 
< info@farmacistiragusait > 
< info@ordfarmacistips.it  > 
< info@ordinefarmacisti-mn.191.it > 
< info@ordinefarmacisti.bg.it  > 
< info@ordinefarmacistiseit > 
< info@ordinefarmacisticatania.it  > 
< info@ordinefarmacistifoggiait > 
< info@ordinefarmacistifr.it  > 
< info@ordinefarmacistimessinait > 
< info@ordinefarmacistimilano.it  > 
< info@ordinefarmacistimoit > 
< info@ordínefarmacistinapoli.it  > 
< info@ordinefarmacistipalermo.it  > 
< info@ordinefarmacistipavia.it  > 
< info@ordinefarmacistíprato.it  > 
< info@ordinefarmacistiravenna.it  > 
< info@ordinefarmacistiromait > 
< info@ordinefarmacistitrento.it  > 
< of@farmacistidinovara.191.it > 
< ord.farrn@clio.it  > 
< ordfarbs@tin.ít > 
< ordfarfe@tiscali.it  > 
< ordfarge@gmail.com  > 
< ordfarli@gmail.com  > 
< ordfarmacistirieti@virgilio.it  > 
< ordfarmpd@ipervit > 
< ordfarmtr@tiscalinet.it  > 
< ordfarsv@village.it  > 
< ordine.farmacisti@tiscali.it  > 
< ordine.rovigo@sisteminfarmacia.it  > 
< ordine@farmacietv.it  > 
< ordine@farmacistitrieste.it  > 
< ordine@farmacistivenezia.it  > 
< ordine@federfarma.sondrio.it  > 
< ordinear@arefarma.it  > 
< ordinebelluno@alice.it  > 
< ordinefaq@virgilio.it  > 
< ordinefarm.mt@tinit > 
< ordinefarmacisti.asti@fapnet.it  > 
< ordinefarrnacisti.en@tiscalLit > 
< ordinefarmacistiag@pec.fokit > 
< ordinefarmacistial@alice.it  > 
< ordinefarmacistial@pec.fokit > 
< ordinefarmacistiar@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistiat@pec.fokit > 
< ordinefarmacistibg@pec.fokit > 
< ordinefarmacistibl@pec.fokit > 
< ordínefarmacistibo@pec.fokit > 
< ordinefarmacistibs@pec.fofi.it  > 
< ordinefarrnacistich@pec.fofLit > 
< ordinefarmacistichieti@vírgillo.it  > 
< ordinefarmacistico@pec.fofilt > 
< ordinefarmacisticomo@tinit > 
< ordinefarmacistien@pec.fokit > 
< ordinefarmacistifc@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistife@pec.fokit > 
< ordinefarmacistigo@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistigr@libero.it  > 
< ordinefarmacistigr@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistiis@pec.foifit > 
< ordinefarmacistilatina@gmail.com  > 
< ordinefarmacistile@pec.fokit > 
< ordinefarmacistili@pec.fofi.it  > 
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< ordinefarmacistilu@pec.fokit > 
< ordinefarmacistilu@tiscali.it  > 
< ordinefarmacistime@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistimilonnb@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistimn@pec.foffit > 
< ordinefarmacistimo@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistims@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistinovb@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistipe@pec.fokit > 
< ordinefarmacistipi@pec.fofrit > 
< ordinefarmacistipo@pec.fokit > 
< ordinefarmacistipu@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistipv@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistire@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistirg@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistiri@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistirn@pec.fokit > 
< ordinefarmacistiro@pec.fokit > 
< ordinefarmacistiromapresidenza@pcert.postecert.it  > 
< ordinefarmacistisa@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistisi@pec.fokit > 
< ordinefarmacistiso@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistisv@pec.fokit > 
< ordinefarmacistite@pec.fokit > 
< ordinefarmacistito@pec.fokit > 
< ordinefarmacistitr@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistits@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistitv@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistiud@pec.foflit > 
< ordinefarmacistiva@pec.fofì.it  > 
< ordinefarmacistivc@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistivi@pec.fofi.it  > 
< ordinefarmacistiviterbo@tinit > 
< ordinefarnnacistivr@pec.fokit > 
< ordinefarmacistivt@pec.fokit > 
< ordineff@tin.it  > 
< ordinevc,bi@tin.it  > 
< posta@ordinefarmacistibaribat.it  > 
< posta@pec.fofi.it  > 
< presidente@ordinefarmacistitrento.it  > 
< segretario@ordinefarmacistitrento.it  > 
< segreteria@ordinefarmacisti.torino.it  > 
< segreteria@ordinefarnnacistiforlicesena.191.it > 
< segreteria@ordinefarmacistipiacenza.it  > 
< segreteria@ordinefarmacistirimini.it  > 
< segreteria@ordinefarmacistisienait > 
< segreteria@ordinefarmacistita.it  > 
< segreteria@ordinefarmacistivait > 
< tesoriere@ordinefarmacistitrento.it  > 
< vicepresidente@ordinefarmacistitrentoit > 
Donatella Barontini - < info@ordinefarmacisti.pisa.it  > 
Farmacisti Verona Protezione Civile - < info@ordinefarmacisti.vrit > 
Federfarma Gorizia - < ordinegorizia@tiscali.it  > 
Gianni Preda - < ordinefarpe@tin,it > 
Gino Giarelli - < ordinefarmacisti.ms@virgilio.it  > 
Ordine dei Farmacisti della Provincia di Vicenza - < ordine@ordinefarmacistivicenzait > 
Ordine dei Farmacisti di Bologna - < segreteria@ordfarmboit > 

Oggetto 	 Corso di Perfezionamento e Formazione in Management della Farmacia 
Giovedì 26-09-2019 16:50:29 
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Gent.mo Dottore/Gent.ma Dottoressa 

con la presente vorrei portare alla sua attenzione in Corso di perfezionamento in oggetto, organizzato dall'Università degli Studi 

di Ferrara, nell'intento di fornire un percorso sintetico ed efficace sulle tecniche di gestione della farmacia. Il Corso intende altresì 

offrire la possibilità di scambio con accademici ed esperti del settore per approfondire le principali leve manageriali (bilancio e 

contabilità, marketing, gestione del magazzino e delle risorse umane, gestione del laboratorio galenico, ecc.). Si tratta di un 

percorso formativo di 72 ore in lezione frontale, che dà diritto a 9 crediti universitari. Inoltre, la direzione ha richiesto 

l'accreditamento del Corso per il rilascio di 50 crediti ECM. 

La scadenza per le iscrizioni è il 14 Febbraio 2020. Le lezioni avranno inizio il 6 Marzo 2020, presso il Complesso di Santa 

Lucia, in Via Ariosto, 35. Allego la brochure dove troverà indicate le informazioni circa i contenuti del corso ed il calendario delle 

lezioni. Inoltre, è possibile visualizzare il sito del corso http://www.unife.it/cdp/management-farmacia  contenente le informazioni 

necessarie per l'iscrizione ed i requisiti per l'accesso. 

Cordiali saluti, 

Emidia Vagnoni PhD 
Professor of Health Management 
Direttore del Corso di Perfezionamento in Mangement della Farmacia 
(Pharmacy Management) 
Università degli Studi di Ferrara 
via Voltapaletto 11 - 44121 Ferrara (FE) 

Allegati: 
Management della farmacia_Brochure.pdf 
Dati Tecnici: 
smime.p7s testo_email.html message.eml sostitutiva.xml EmailPrivato.xml 
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UNIVERSITÀ 
I DEGLI STUDI 

DI FERRARA 
I.x L A BORT I' RUCTUS - 

UNIVERSITÀ 
DEGLI STUDI 
DI FERRARA 
- EX LABORE FRUCTUS 

La Direzione del Corso ha presentato richiesta di 

accreditamento del Corso per il rilascio di no. 50 

' CREDITI ECM. 

Il numero massimo di partecipanti previsto per il Corso è in 

ragione di 40, 35 per il corso di perfezionamento 5 per il cor-

so di formazione. Per iscriversi, è necessario seguire la proce-

dura on line sul sito http://studiare.unife.it,  procedendo alla 

registrazione. La partecipazione al Corso MAF prevede il 

versamento di una quota di iscrizione pari a Euro 1.000,00, 

comprensiva di bolli, assicurazione e attestato finale. Previa 

presentazione di apposita richiesta, gli enti e le amministra-

zioni interessate potranno usufruire dello sconto di € 150,00 

sul contributo di iscrizione in favore dei propri dipenden-

ti/aderenti per un numero massimo aderenti come indicato 

da Bando. Per info: 

http://www.unife.it/studenti/pfm/perfez/2019-2020/i1-

managernent-della-farmacia  

Scadenza Bando e Immatricolazioni: 14 Febbraio 2020 

Scadenza per eventuali subentri: 21 Febbraio 2020 

Il Corso si svolgerà nelle seguenti giornate: 6 e 20 Marzo 2020; 17 e 

18 Aprile 2020; 22 e 23 Maggio 2020; 5 e 19 Giugno 2020; 3 Luglio 

2020; 4 Settembre 2020. Per il superamento della prova finale è 

prevista una sessione dal 09/10/2020 al 23/10/2020 .   

Il Corso è diretto dalla Prof.ssa Emidia Vagnoni 

emidia.vagnoni@unife.it; 

tel. 0532/455053 

Per informazioni è possibile contattare la segreteria del 

Corso: 

Dott.ssa Caterina Cavicchi Tel.: 0532/455092 

farma@unife.it  

Inoltre, per qualsiasi altro approfondimento sulla strut-

tura ed organizzazione del Corso potete  visitare il sito 

dedicato: 

http://www.unifeit/cdp/manaqement-farmacia   

CORSO DI PERFEZIONAMENTO 

E FORMAZIONE 

IL MANAGEMENT 
DELLA 

FARMACIA 

Sa  Edizione 

Anno Accademico 2019/2020 

Dipartimento di Economia e Management 

Dipartimento di Scienze della Vita e Biotecnologie 

ro di Ricerca sull'Economa 
ed d Management della Salvie 
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Se nutri ancora qualche dubbio circa ir Cor-

so...ecco tre buoni motivi perpartecipare: 

i. 	Per imparare a, leggere e gestire í "numeri" 

che contano in farmacia!! 

2. Per svitúppare le proprie conoscenze ím-

prenditoriaal 

3. Per individuare í fattori di sviluppo della 

propria farmacia e poten.ziarCall 

taC_pro_posíto, in aula sí affronteranno: Lettura 

e analisi dì hiCancio, Gestione della redditívítà; 

Business pCanning; Misurazione deCla_performan-

ce finanziaria e non finanziaria della farmacia; 

Gestione dei costi e strategia; Effícientamento del 

magazzino e sua rotazione; Motivazione del-per-

sonaCe e suo coordinamento; Marketing per la 

farmacia; Preparazioni gaCeniche e cosmetica. 

ICpercorso formativo vuole essere valuto suppor-

to per títoCari, direttori, consuCenti e coatborato-

ri di yarmacía per Ca gestione ckffli, reaCtà azien-

da& ..ma soprattutto arricchire il bagaglio dì 

ogni _partecipante. Attraverso momenti di con-

fronto e rif&ssione comuni. 

L'obiettivo del Corso è quello di garantire l'acquisizione di 

nozioni di gestione dell'impresa "farmacia", attraverso l'appli-

cazione di concetti di natura aziendale alla realtà operativa. A 

questo scopo, gli argomenti trattati sono molteplici: dagli 

aspetti manageriali, tributari e fiscali, alla gestione dei rapporti 

con fornitori e risorse umane, all'ottimizzazione del magazzino, 

all'organizzazione interna degli spazi di lavoro, al marketing 

strategico. Il Corso è strutturato in 72 ore di attività formativa, 

suddivise nelle seguenti unità: 

UNITA' FORMATIVE ORE 

8 

8 

24 

16 

8 

8 

72 

La Farmacia nel SSN: Ruolo e politiche 

Legislazione Amministrativa della Farmacia 

Management della Farmacia e Bilancio 

Gestione del Magazzino e delle Risorse Umane 

Marketing e Comunicazione 

Gestione Fiscale e Tributaria 

L'attività didattica inizierà il 1 Marzo 2019, alle ore 9.00, presso 

il Dipartimento di Economia e Management dell'Università di 

Ferrara, sito in Via Voltapaletto, 11—Ferrara. Al termine del 

percorso formativo, il discente dovrà affrontare una prova fina-

le consistente nella discussione di un Project Work, sviluppato 

in linea coi contenuti del corso; il superamento dell'esame dà 

diritto a 9 cfu e al rilascio di un attestato di frequenza. E' stata 

inoltre presentata richiesta per accreditamento ECM per 50 

crediti. 

Il Corso è rivolto a cittadini europei ed extraeuropei, Direttori/Titolari di 

Farmacie e Dipendenti: a) per il corso di perfezionamento, a chi è in 

possesso di titoli di Laurea triennale, Magistrale, Lauree Vecchio Ordina-

mento o equipollenti, indicati da bando; b) per il corso di formazione, a 

chi è in possesso, al momento dell'iscrizione, di Diploma di Scuola Se-

condaria Superiore di durata almeno quadriennale (o equivalente titolo 

Il corso vede la partecipazione di docenti universitari e professioni- 

sti del settore. La Faculty del Corso è composta da: 

Michele Balboni, Direttore A.F.M. Ferrara. 

Alessandro Benassi, Consorzio Mia Farmacia. 

Enrico Bracci, Prof. di Programmazione e Controllo, UNIFE. 

Liam Ceccarini, Consulente in Marketing per la Farmacia. 

Andrea Chiarini, Consulente aziendale, esperto di gestione del magaz- 

zino. 

Gaia Colombo, Prof. di Tecnologie farmaceutiche, UNIFE. 

Alessandro Conti, Dott. Commercialista, esperto di legislazione per la 

Farmacia. 

Rita Cortesi, Prof. di Galenica e Legislazione, UNIFE. 

Alberto Costanzelli, Farmacista, esperto della filiera distributiva. 

Stefano Manfredini, Prof. di Prodotti Cosmetici, UNIFE. 

Giovanni Masino, Prof. di Organizzazione aziendale, UNIFE. 

Enea Menegatti, Prof. Tecnologie farmaceutiche, UNIFE. 

Stefania Menegatti, Presidente di Federfarma Ferrara e Consigliere 

Regionale di Federfarma Regione Emilia Romagna. 

Barbara Pesci, Direttore Ravenna Farmacie S.r.l. 

Francesco Schito, Vice Presidente A.S.SO.FARM. 

Marco Temetti, Esperto in Galenica, Farmagalenica S.r.l. 

Giovanni Trombetta, Dott. Commercialista, esperto in valutazione 

economica per la Farmacia. 

Emidia Vognoni, Prof. di Economia Sanitaria, UNIFE. 
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